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องค์การบริหารส่วนต าบลโพนยาง 
อ าเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ 

 



    

2 
 

ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 (ต.ค.65- มี.ค.66) 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงาน  

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

 ๑.นโยบายด้านการแผน
อัตราก าลัง 

๑ . ปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ  
พนักงานส่วนต าบล 2 
อัตรา พนักงานจ้าง 4 
อัตรา 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนยางใน
การวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานในส่วน
ราชการ และน าไปสู่ประเภท และระดับต าแหน่งเสนอประเภท และ
ระดับต าแหน่งเสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 

 - มีแผนอัตรากาลังที่เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ
ภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- 

   
 - แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 

  

๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓  ปี อย่างต่อเนื่อง
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลดต าแหน่งเสนอ
คณะกรรมการพนักงานพนักงานสว่นต าบลจังหวัดศรสีะเกษ  เช่น การปรับปรุง
ต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การขอเพ่ิมอัตราก าลัง
ข้าราชการ/พนักงาน การขอเพ่ิมอตัราก าลังข้าราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลีย่นต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็นปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 -ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ปรับปรุงครั้งที่ 
3/2565  ประกาณ ณ วันที่  
15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 มี
ผลวันที่  26 มกราคม 2566 

 

    

 -ได้ด าเนินปรับปุรงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ปรับปรุงครั้งที่ 
4/2565 ลงวันที่ 23 มีนาคม 
2566 

 
    

 -รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานประปา 
วันที่  16 มกราคม 2566 
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 ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 (ต.ค.65- มี.ค.66) 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงาน  
ผลการ

วิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 ๒. นโยบายด้านการสรร
หา บรรจุ และแต่งตั้ง 

๑. มีการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก เป็น 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษก าหนด 

 - องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมี
ความรู้ความสามารถ 

- 

   สิ่งที่องค์กรให้
ความส าคัญอย่าง 

๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง ตามระเบียบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่างชัดเจน 

 -มีค าสั่งรับโอนพนักงานส่วน
ต าบล ที่ 663/2565  ลงวันที ่ 
28 ธันวาคม 2565  มีผลวันที่ 
16 มกราคม 2566 

 
 - การสรรหา บรรจุและ
แต่งตัง้ 

ต่อเนื่องเพ่ือได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ 

 
  

๒. การคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่
กับการเป็นคนดี 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

  

 
  ๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง  -ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน

ต าบลพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน 

 

    

      -ร่วมบริจากเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานส่วนต าบล 
พนักงาจ้าง ที่เกิดความสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว 
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 ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 (ต.ค.65- มี.ค.66) 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
 

3. นโยบายพัฒนา
บุคลากร 

๑. มีการน าเทคโนโลยี 
๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 - บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ  LHR  - 
โปรแกรมระบบ E-laas , E-
plan , E-gp ,ccis, lhr  ,InFo 
,E-repot 

- 

 และสารสนเทศมาใช้
ใน 

๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ขององค์กร 

  - การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 

 

ประสิทธิภาพ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  

   ๒. มีการพัฒนาความรู้  - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ 
พนักงานจา้ง พนักงานครู ระบบ  LHR  - โปรแกรมระบบ E-laas , E-
plan , E-gp ,ccis, lhr  ,InFo ,E-repot 

 -ส่งบุคลากรเข้ารักบารอบรม
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
  IT ของบุคลากรอย่าง 

 
  ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

   ๓. น าเทคโนโลยีมาใช้ 
 

  

 
  เพ่ือลดปริมาณการใช้ 

 
  

 
  วัสดุครุภัณฑ์ 
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ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 (ต.ค.65- มี.ค.66) 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงาน  

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
 4. นโยบายด้านการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
๑. ให้พนักงานน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) 
พ.ศ.๒๕๔๘ 

 - การด าเนินผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการต่างฯ 
ตามความรับผิดชอบ สอดคล้อง
กับความสามารถกับพนักงานใน
ทุกระดับ 

- 

 

  
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง  พ.ศ.
๒๕๔๙ 

 

- สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

๒. จัดสภาพแวดล้อม
การท างานและ
สวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 

๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.
๒๕๔๙ 

 -มีการเบิกจ่ายสวัสดิการ
เกี่ยวกับศึกษาบุตรให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 

 ๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า 
 

  บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙  -มีการเบิกจ่ายค่าเช่ารบ้านของ
พนักงานส่วนต าบล      ๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง 

     หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงาน  - บุคลากรได้มโีอกาสแลกเปลีย่น
ความคิดมุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์และน า
ผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
 

    

6. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning ,จิตอาสา ,กิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่,สงกรานต์) 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ    

 

    

 - การด าเนินการ Big cleaning 
วันที่ 12 มกราคม 2566 
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ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 (ต.ค.65- มี.ค.66) 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงาน  

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
 5. นโยบายการด้านการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑ . มีการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือ
ได้ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง   ประกาศ ณ วันที่  5 ตุลาคม 2565 

 - มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและ
เป็นรูปธรรม 

- 

   
  - การบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 
๒. มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่งในแต่ละสานัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 -มีการประกาหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือประเมินผล
ปฏิบัติงานรอบ เมษายน 
2566 และรอบตุลาคม 2566 

 

 

  

๓. ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการ
ท างานและบริการ 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และจัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้
ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานข้าราชการใจแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ 

 -ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ต าบลพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน 

 
  

 

  
 -ร่วมบริจากเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานส่วนต าบล 
พนักงาจ้าง ที่เกิดความสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว      

 
      

 



    7 

 ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 (ต.ค.65- มี.ค.66) 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
 

6. นโยบายด้านส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

๑. เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึกและความ

ตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจ

หน้าที่ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโพนยาง 

 - ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับ
การฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖6 เพ่ือน าความรู้ ที่ได้
จากการฝึกอบรมมาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

  

  - การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและวินัยของ
พนักงาน 

๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนยาง 
เพ่ือใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติเป็น
แนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

 

  

๒. เพ่ือเป็นการปลูก
และปลุกจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต 

  

 - จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าโพนยาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 มีการประชาสัมพันธ์ให้ 
พนักงาน ทุกคนทราบ และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

 

  

๓. เพ่ือสร้างจิตส านึก
และความตระหนักใน
การประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

  

       
           
 

 

        (นางสาวสุมณี   พลสมบัติ) (นายอภิสิทธิ์  พิมพ์สวัสดิ์) 
  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ หัวหน้าส านักปลัด 
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ผลการวิเคราะห์การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ  2566 (ต.ค.65-ม.ีค.66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพนยาง อ าเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหาร ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล(พ.ศ.  2564-2566) ซ่ึงในปงีบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนยาง ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรบ   ดังนี้ 

1. จัดท าโครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน ประจ าปี 2566 ระหว่างวันที่ 7 - 10 กมุภาพันธ์ 2566 จ านวน 56  คน 

2. เข้าอบรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี และแนวทางการประเมินประสิทธิ์ภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
     2566” ราชการเพ่ือขอเสนอขอรับเงินรางวัลประจ าปีส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” วันที่ 24 – 26 มีนาคม 2566  
     จ านวน 1 ราย 
3. เข้ารับการอบรมโครงการอบรม หลักสูตร”การเตรียมความพร้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 และการประเมินผลการ    
    ปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในวันที่ 30 มีนาคม ถึง 1 เมษายน 2566  จ านวน 1 ราย 
4. การเข้าร่วมโครงการ หลักสูตร”เหลียวหลัง แลหน้ากับการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาประเทศ วันที่  23 - 25 มีนาคม 2566  
   จ านวน   1 ราย 
ปัญหา อุปสรรค 

การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนยาง ปีงบประมาณ 2566   ได้ก าหนดให้พนักงานได้มีการพัฒนาตนเองโดยส่ง
บุคคลากรเข้าอบรมอย่างสม่ าเสมอ  แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ  
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ข้อเสนอแนะ 

  ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลกรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอฯ และผู้ที่ได้รับ
การฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการน าเสนอต่อบุคลากรอื่นฯ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกับในองค์กร 

 


