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บทที่ 1 
             บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาด 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลทำให้การท างานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความ
ล่าช้าและเกิดความเสียหายต่อกระบวนการทำงาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและกล
ยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่
ดีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง จึงได้จัดทำนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)) ขึ้น เพื่อเป็นการหนดให้ 
พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 567 
– 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการ 
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 

2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ 

บริหารส่วนตำบลโพนยาง 
3. เป้าหมาย 

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง  
ในระยะสั้นของผู้บริหาร 

3.1.1 พนักงานส่วนตำบลสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง 
3.1.2 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง เป็นไปอย่างโปร่งใส  

พนักงานส่วนตำบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  
3.1.3 พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ 

การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง 
ในระยะสั้นของพนักงานส่วนตำบล 

3.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบล 
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 

3.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
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3.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการ 
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง 
ในระยะสั้นของประชาชน 
3.3.1 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง สามารถให้บริการ 
ประชาชนอย่างสะดวกรวดเร็ว  
3.3.2 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง สามารถให้บริการ 
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ 
3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลในระยะ 
ยาวของผู้บริหาร 
3.4.1 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
3.4.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทาง  
ด้านการบริหารจัดการ 
3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง  
ในระยะยาวของพนักงานส่วนตำบล 
3.5.1 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
3.5.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ 
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 
3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง 
ในระยะยาวของประชาชน 
3.6.1 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสใน 
การบริหารงาน 
3.6.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้ 
3.6.3 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง สามารถทำงานตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที 
3.6.4 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง สามารถสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน และสามารถทำให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง 

 

วิสัยทัศน์ 
 

“องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางเป็นชุมชนน่าอยู่ การพัฒนายั่งยืนด้วยการจัดบริการ 
สาธารณะที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน การบริการที่ดี และการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วน 
ราชการรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพน
ยาง ๘ ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
๑.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาคลองบังคับน้ำ 
๑.๒ แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ เพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๑.๓ แก้ไขปัญหาน้ำท่วมในเขตพ้ืนที่ 
๑.๔ ควบคุมการส่งและระบายน้ำ 
๒) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง โครงสร้างเส้นทางคมนาคม 
๒.๒ ขยายเขตไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ และโทรศัพท์ 
๒.๓ บำรุงรักษาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
๓) ด้านการเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
๓.๑ การส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนารายได้ 
๓.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าท้องถิ่น  
(OTOP) 
๓.๓ การส่งเสริมและเพ่ิมศักยภาพด้านการประกอบอาชีพแก่ชุมชนและเกษตรกร 
๓.๔ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างเหมาะสม 
๔) ด้านการศึกษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 
๔.๑ การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
๔.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
๔.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬา และนันทนาการ 
๔.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และการท่องเที่ยว 
๕) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและศักยภาพผู้นำชุมชน 
๕.๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เยาวชน และครอบครัว 
๕.๒ การสังคมสงเคราะห์ 
๖) ด้านการสาธารณสุข การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๑ การพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน ส่งเสริม ควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาด 
๖.๒ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗) ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและรักษาความสงบสุขของประชาชน 



-4- 
๗.๑ การป้องกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบ 
๗.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๗.๓ การพัฒนากิจการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
๘) ด้านการบริหารจัดการที่ดี  
๘.๑ การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
๘.๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรและการบริหารองค์กร 
๘.๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
๘.๔ การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
เป้าประสงค์ 
๑) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การบริหาร 
จัดการน้ำ ให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพและพัฒนารายได้แก่ชุมชนและเกษตรกร  
๓) พัฒนาด้านการศึกษา เด็กและเยาวชนด้านการกีฬาและนันทนาการให้ได้มาตรฐาน 
๔) เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพ่ือชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
๕) พัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน 
๖) ฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗) เสริมสร้างความเข้มแข็งของคนชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 
๘) พัฒนาอนุรักษ์ส่งเสริมและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
๙) อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัด 
๑) มีแหล่งน้ำเพ่ิมข้ึน 
- ปัญหาการขาดแคลนน้ำลดลง 
- ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมขึ้น 
- ปัญหาน้ำท่วมขังในพ้ืนที่ลดลง 
๒) มีน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เพ่ิมขึ้น 
๓) จำนวนถนนที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน  
- การคมนาคมสะดวกขึ้น 
๔) การเพิ่มจำนวนกลุ่มอาชีพในตำบล 
๕) กลุ่มเศรษฐกิจชุมชนมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
๖) เกษตรกรในพ้ืนที่มีความรู้ในการท าเกษตรยั่งยืนเพ่ิมข้ึน 
๗) เด็กก่อนวัยเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและมีการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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๘) จำนวนประชาชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบได้รับการศึกษา 
อย่างทั่วถึง 
๙) ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมงานประเพณีและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น 
๑๐) เด็กและเยาวชนมีเวลาว่างทำให้เกิดการรวมกลุ่มทำกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ 
๑๑) ประชาชนตำบลโพนยาง มีสุขภาพที่ดีขึ้น 
๑๒) ประชาชน เยาวชนในเขตพ้ืนที่ติดยาเสพติด มีจำนวนน้อยลงจากเดิม 
๑๓) การปฏิบัติหน้าที่ในการท างานของบุคลากรมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
๑4) ครัวเรือนภาคเกษตรกรรมมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 
ค่าเป้าหมาย 

๑) ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
2) ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน 
3) ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
4) หมู่บ้านมีความเข้มแข็ง 
5) การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
6) มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
7) ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
กลยุทธ์ 
๑) ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาคลองบังคับน้ำ 
๒) แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓) แก้ไขปัญหาน้ำท่วมในพ้ืนที ่
๔) ควบคุมการส่งและระบายน้ำ 
๕) ก่อสร้าง ปรับปรุงโครงสร้างเส้นทางคมนาคม 
๖) บำรุงรักษาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
๗) ส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนารายได้ 
๘) ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
๙) การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
๑๐) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
๑๑) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
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๑๒) การส่งเสริมการสนับสนุนศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 
๑๓) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เยาวชนและครอบครัว 
๑๔) การสังคมสงเคราะห์ 
๑๕) การพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน ส่งเสริมควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาด 
๑๖) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑๗) การป้องกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบ 
๑๘) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๑๙) การพัฒนากิจการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
๒๐) การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
๒๑) การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร และการบริหารองค์กร 
๒๒) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
๒๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง 

พ้ืนฐาน ที่จำเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
๔) ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ 

พัฒนา และโอกาสการเจริญก้าวหน้าในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT) 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ 

ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของ การพัฒนาท้องถิ่น 
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากรทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่นจำเป็นต้องใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์
เป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนา นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเป็นธรรม
ในสังคม และให้ความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารราชการและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชนและเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีส่วนร่วมและมี
โอกาสเข้าถึงบริการสาธารณะอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยยึดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน และ 
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ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการพัฒนา และแก้ไขปัญหาแบบบูรณการระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ในจังหวัด เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552 และ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีอำนาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางวิเคราะห์ด้วยเทคนิค (โดยเทคนิค SWOT  
Analysis จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค)  
   สำหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาส
และภาวะเสี่ยงหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา ด้านต่าง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพใน
ปั จ จุ บั น เ พ่ื อ ใช้ ก ำห น ด เป็ น ทิ ศ ท า งแ ล ะแ น วท างก าร พั ฒ น าก ารจั ด ท ำแ ผ น อั ต ร าก ำลั ง  3 
ปี ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้คำตอบในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้ 
เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต และเพ่ือให้ตรงตามประวัตถุประสงค์กับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางที่ได้กำหนดไว้ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength)สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
(1) องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยางเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีการทำงาน 

ยึดการวางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงาน คน เงิน ตามความเหมาะสม 
(2)ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน ได้รับข้อมูลข่าวสารขององค์กรให้การสนับสนุน  

ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน ให้ความร่วมมือ อีกทั้งยังให้เสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนา 

 

(3)ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน และเคารพกฎ 
กติ ก า  ระ เบี ยบ  กฎ หมาย  ยอมรับ ความ เป็ น จริ งและแก้ ไขปัญ ห าภ ายใต้ ภ าวะของข้ อจ ำกั ด 
ได้ เป็นอย่างดี 

(4) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้และเข้าใจบทบาทอำนาจ 
หน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี 

(5)พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท 
อำนาจหน้ าที่ ที่ ได้ รับมอบหมาย มี ความกระตือรือร้น ในการปฏิบั ติ งานและหาความรู้ เพ่ิ ม เติ ม  
ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของการดำเนินงานทุก 
ขัน้ตอน 
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(6)พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทำงานโดยยึดมั่นใน 

การสร้างความเป็น “เจ้าของ” ร่วมกันพัฒนาวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจของรับบริการ 
(7) มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา งบประมาณ นโยบายผู้บริหารแผนอัตรากำลัง  

ภายใต้ ค วาม เข้ า ใจตรงกัน ในบทบาทอ ำนาจหน้ าที่ ขอ งทุ กภ าคส่ วน ใน เขตต ำบ ลโพนยางคื อ 
ประชาคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ส่วนราชการอำเภอ จังหวัด โดยทุกฝ่ายยึดมั่นในระเบียบ
กฎหมายโดยเคร่งครัด (8) สภาพสิ่ งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บน พ้ืนฐานของความเหมาะสม 
 
ความสำเร็จร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการ 
มอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่ เป็นที่ยอมรับกันได้  
      2.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 

(1) ตำบลโพนยางมีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติมักเป็นอุปสรรคในการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมและสาธารณูปโภค 

(2)ปัญหาประชาชนขาดโอกาสทางการศึกษา 
(3) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้ต่อปียังน้อย 
(4) ปัญหาการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง 
(5) การพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้  

การเน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเพ่ือเพ่ิมเติมทักษะ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้มากข้ึน 

2.3 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
(1)นโยบายของรัฐบาลที่ได้สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดย 

กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการขององ ค์ถิ่นได้ เอง 
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ พัฒนา
เศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศใน
ท้องถิ่น ให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้งพัฒนาประเทศท่ีมีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นขนาดใหญ่  โดยคำนึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้น 

(2)พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
2.4 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 

(1)เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของตำบลโพนยางบางพ้ืนที่ยังมีสภาพพ้ืนที่ทุรกันดาร การ 
เดินทางมาติดต่อหน่วยงานราชการต้องใช้เวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนมาก ทำให้ประชาชนบาง
พ้ืนที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการต่าง ๆ ได้ 

(2) เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่รวดเร็ว กระแสบริโภคนิยมและกระแสวัฒนธรรม 
จากภายนอก ส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นในบางเรื่องเปลี่ยนแปลงไป 
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(3) ขาดการให้บริการทางการแพทย์ที่ไม่ทั่วถึง เนื่องจากประชาชนบางพื้นท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ 

ห่างไกล ไม่สะดวกในการเดินทางมารับบริการ และขาดสถาบันอุดมศึกษาในระดับปริญญาตรี  ซึ่งปัจจุบันมี
เพียงสถาบันเดียวในจังหวัดศรีสะเกษ 

(4) โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนที่ใช้สัญจรไปมาระหว่างหมู่บ้าน ตำบลและอำเภอ มีสภาพ 
ชำรุด ทรุดโทรม เป็นหลุม บ่อดินลูกรัง หรือมีสภาพเป็นถนนลำลอง ในช่วงฤดูฝนบางช่วงมีดินทรุดปิดทับ
เส้นทาง รถไม่สามารถสัญจรไปมาได้ ทำให้ประชาชนเดือนร้อนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการศึกษา สาธารณสุข 
การเกษตร การอุตสาหกรรม การขนส่ง เป็นต้น 

(5) ขาดแคลนอัตรากำลัง ที่จะสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง อำเภออำเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ 

แผนดำเนินการ 
แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนยาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัด  
งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ 
ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา  

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้วามสามารถ 
ทักษะ และมรรถนะ
ที่ จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไปหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล   
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรนายช่างโยธา
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากร ที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการ หรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น บรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของาราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น(ร้อย
ละ ๑๐๐) 

- 
 
200,000 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

การ
ฝึกอบรม 

การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 

 
 
 
 
 



-11- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ มี 
ความรู้ทักษะ สมรรถนะที่ 
เหมาะสม กับการปฏิบัติงาน 
และพร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาความรู้ 
ด้านกฎหมายที่มีความจำเป็นใน 
การดำรงชีวิตประจำวัน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

40,000  ม.ค. – มี.ค. 67  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนยาง 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ จัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีกำหนด (ระดับ ๕) 

8,๐๐๐  1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ  
การเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและ 
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
๒) โครงการการเรียนรู้ด้าน 
ดิจิทัลด้วยตนเองผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบ การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

20,000 
 
 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
1) การฝึกอบรม 

องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโพนยาง 
 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประม

าณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
3) จัดทำแผนอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
4) บริหารจัดการอัตรากำลัง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  
โอน ย้าย และการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ
๘๐) 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง(ร้อยละ ๘๐) 
ร้อยละความสำเร็จของ 
การจัดทำแผนมีการบริหารจัดการที่มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม 

12,000 
 
 
 
- - - 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.  
67 
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.  
67 
มิ.ย.66 – ก.ย. 
66 
(แผนอัตรากำลัง  
ประจำปี 
พ.ศ.2567 – 
2569) 
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.  
67 

1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
1) การ
ฝึกอบรม 
- - 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโพนยาง 
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโพนยาง 

๒) ส่วนราชการมี การ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ
ประชาชน(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

-  
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโพนยาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
จิตสาธารณะ คุณธรรม  
จริยธรรม และเจตคติการ 
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง องค์การ
บริหาร 
ส่วนตำบลโพนยาง 
๒) โครงการฝึกอบรมด้าน
กฎหมาย 

บุคลากรของ อบต.โพนยาง มีคุณธรรม
จริยธรรม จิตสำนึกและความตระหนัก
ในการปฏิบัติ 
ราชการตามอำนาจหน้าที่ 
เพ่ิมข้ึนประชาชนและบุคลากรมี 
ความรู้ความเข้าใจในการ 
ต่อต้านการทุจริตและ 
สร้างการมีส่วนร่วมในการ 
ป้องกันการทุจริตเพ่ิมขึ้น 
 
  

20,000 
 
 
 
 
 
20,000 

1.พ.ค. 30 ก.ย. 
67 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย.  
67 

1) การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
1) การ
ฝึกอบรม 

องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโพนยาง  

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนาเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ 
สร้างความสมัครสมาน 
สามัคคีในองค์กร  

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 
2โครงการอบรมและทัศนศึกษา
ดูงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง เยาวชน และ
ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม สร้าง
ความสมัครสมานสามัคคี 
 
  

25,000 - 
 
 
 
250,000- 

ก.พ. – ก.ย. 67  
 
 
 
ม.ค. – มี.ค.67 

1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 
 
1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโพนยาง 



 


